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湖南德人牧业科技有限公司参与常德职业技术学院

高等职业教育人才培养年度报告（2023）

一、企业概况

湖南德人牧业科技有限公司是湖南省液态奶全产业链制造企

业，传承于 1952 年长沙乳牛场。拥有省畜牧研究所、常德西湖管

理区两大核心基地。公司总投资 2.5 亿元，拥有年产 4 万吨乳品

工厂、烘焙工厂、年产 10 万吨牧草加工厂、三个 2000 头规模牧

场、1 个国家 AAA 级旅游景区、以及近百家德人牧香鲜奶吧。牵

头组建“国家级星创天地”、“湖南省乳业产业技术战略联盟”、“湖

南省牧草资源与秸秆综合利用中心”等 5 项科研平台，先后获评

国家休闲观光牧场、农业部国家现代农业科技展示基地、农业部

畜禽养殖标准化示范基地、国家产业强镇，是湖南省首批特色产

业小镇，湖南省农业产业化龙头企业、湖南省工业旅游示范点、

湖南省高新技术企业、湖南省专精特新“小巨人”企业、湖南省

学生专用奶生产企业、湖南省 5 个 100 工程企业。

公司通过“1+X”奶业全产业链模式，围绕一杯鲜奶，将牧草

种植、奶牛养殖、乳品加工与销售、休闲观光、创新创业融合一

体，把与鲜奶相关联的产业衔接起来，打造具有洞庭优势和产业

特色的乳业产业集群。公司通过五年的技术攻关，已经成功在常

德西湖管理区探索出一条从品种选育、种植栽培、机械收割到青

贮加工的完整的牧草产业标准体系，自主研发出适宜南方地区的

收割机械和牧草产品，填补了长江以南苜蓿草产业的空白，制定

了一整套可规模化复制的模式。其中“南方优质生态牛奶与饲草
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奶牛高效耦合循环技术”、“青饲料收割机研制与农艺融合技术研

究”达到国内领先水平，并参与完成紫花苜蓿地方标准。

二、企业参与办学总体情况

成立于 2022 年 5 月的“湖南草畜产业学院”是常德职业技术

学院与湖南德人牧业科技有限公司共建的校企合作单位（图 1）。

湖南草畜产业学院将常德职业技术学院与湖南德人牧业科技有限

公司深度融合，联合政府、行业、企业等多个主体，以多方资产

融合和契约制度为载体，以资源共享、价值共创、利益共享、风

险共担为原则，推动“政、行、企、校”在人才培养、技术创新、

社会服务、成果转化、产业引领等领域深度融合发展，打造成为

集“产、学、研、转、创”五位一体、多功能、多主体深度融合

的新型办学实体。产业学院以服务特定产业集群为宗旨，以培养

高素质、复合型、创新型技术技能人才为核心，整合“政、行、

企、校”等多方资源，搭建校企合作新平台。为高职院校人才提

质培优、增强社会服务能力等提供了重要参考（表 1）。

表 1 2022 年湖南草畜产业学院校企合作班级情况统计表

班级 人数 专业 备注

牧医大专 2201 班 55
畜牧兽医

牧医大专 2202 班 55 畜牧兽医
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图 1 常德职业技术学院与湖南德人牧业科技有限公司校企合作签约仪式

三、企业资源（包括有形资源、无形资源和人才资源）投入

湖南草畜产业学院依托德人牧业现有的 5 个国家级、省级科

研、创新平台及技术成果等优势资源，以“创新、高效、系统”

为核心理念，下辖科研团队 8 个，拥有合作专家 38 人，其中湖湘

英才 2 人，省 121 工程人才 2 人，国家万人计划人才 1 人。针对

我省奶牛和肉牛制品产量不高、品质不稳等现状，以集聚创新人

才、服务奶业发展、推广生态奶业模式为目标，围绕“提升湖南

奶业产业技术水平”一条主线，主攻“紫花苜蓿栽培与利用、奶

牛健康养殖、优质乳品加工、非常规饲料开发与利用”四大领域，

建设“科研试验及检测中心、牧草产品研发中心、低温乳品研发

中心、成果推广及技术服务中心、创新创业中心”五个中心， 形

成“奶业人才培养、关键技术攻坚、成果转化推广、产品设计研
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发、高新企业培育、技术合作交流”等六大功能，打造“产、学、

研”集成的新型产业学院，促进德人牧业打造“南方液态奶产业

标杆”， 推动区域内草食家畜生产水平与畜产品及乳制品品质的

提升。秉持“求真务实、 敢为人先”的精神，逐步解决“南养牛，

养牛难”的共性技术瓶颈，带动省内草畜行业企业的全面发展。

魏仲珊研究员，任湖南德人牧业科技有限公司董事长，中国

农业科学院、湖南农业大学、中南林业科技大学硕士研究生校外

导师，湖南省奶业协会副会长、湖南省食品行业联合会副会长、

芙蓉区自然科学研究会理事长、常德市人大常务委员会特聘专家、

常德市人民政府重大行政决策专家咨询委员会专家。 先后主持部、

省、市级课题 30 余项，“牛奶与牛肉产量和品质提升关键技术研

究与集成示范项目”得到省科技重大专项支持；获湖南省科技进

步二等奖 2 项、三等奖 1 项，市科技进步一等奖 1 项、二等奖 3

项；在国内外刊物发表论文 30 余篇，拥有科技成果 5项，获国家

发明专利 14 项。组建“湖南省牧草资源与秸秆综合利用工程技术

研究中心”、“湖南乳业产业技术创新战略联盟”、“湖南省现代农

业草食动物体系湘北试验站”等科研平台并担任负责人。

德人牧业星创天地以湖南德人牧业科技有限公司为运营主体，

2015 年 11 月开始建设，为湖南省首个农业创新创业服务平台。

主要建设“德人牧业星创天地”高标准孵化办公场所，并配备项

目路演、辅导和孵化项目办公设施。实现年产值过亿元，实施一

二三产业全面融合，广泛采取“公司+基地+合作社+农户（家庭农

场）+创客”的创新创业示范、服务、带动模式，在产业链各环节

带动返乡青年、大学生、城镇居民兴业致富。2016 年 11 月，成功
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入选首批国家级星创天地。

南方牧草资源开发与利用湖南省工程研究中心围绕作物育种、

作物栽培、动物营养、动物饲养等农业生产技术的开发应用，开

展适合南方地区的牧草品种选育、牧草生态高效种植、牧草饲料

化加工利用、牧草生产机械化设备及系统集成等方面研究。突破

牧草品种性能优化、牧草生产全程机械化、牧草安全生产、牧草

多品种耦合高效利用等关键共性技术。依托德人牧业科技有限公

司的科研力量和科技条件，联合中国农业科学院麻类研究所和湖

南省畜牧兽医研究所的科技力量和研究基础以筛选适合南方种植

的优质牧草品种，开展优质牧草高效生产技术研究，研制牧草收

割及与农艺融合技术，开展鲜喂和青贮打包及产品商业价值实验

与示范，从事牧草种植与农业秸秆综合利用技术研究。

湖南乳业产业技术创新战略联盟成立于 2017 年，由省科技厅

批准组建。联盟以湖南德人牧业股份有限公司为理事长单位和常

设机构秘书处，由省内 20 家科研机构与乳企组成。联盟建立了

以企业为主体，以市场为导向、产学研相结合的技术创新体系，

针对我省乳业奶牛单产不高、饲料品质不高、鲜乳自给不足、规

模养殖不足以及乳品加工业长期存在的质量安全、技术装备、配

料包材等问题，以乳品营养、生物技术和工程科学为基础，以乳

品高效、安全加工与资源高效利用为目标，突破我省乳业发展技

术瓶颈，形成湖南乳业共性技术创新集成，建立核心技术体系，

并进行成果示范推广。

湖南省草食动物产业技术体系湘北试验站依托湖南德人牧业

科技有限公司建设，在牧草的种植加工方面，尤其是紫花苜蓿、
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饲用苎麻的利用与推广方面，以及奶牛生态养殖关键技术的集成

与应用，进行深入持续的攻关合作。德人牧业与中国农科院麻类

研究所、中国科学院亚热带农业生态研究所、湖南农业大学和湖

南省畜牧兽医研究所等科研机构开展产学研合作，组建了以中国

工程院印遇龙院士为顾问、国家二级研究员戴求仲博士为首的一

批博士和高级专家组成的创新团队，团队主要成员谭支良博士、

研究员，王敏博士、研究员，李志才副研究员，段洪峰副研究员，

高帅高级畜牧师，吴端钦博士，林谦博士，张志飞博士、教授，

唐守伟研究员，朱四元博士，王延博士，郑霞博士，刘洋博士，

王锋博士，李华丽博士等。

四、企业参与教育教学改革，专业建设，课程建设，实训基地建

设，学生培养

湖南草畜产业学院使产业链、企业岗位群等层面的技能素质

目标和实际技术需求深度融入，发挥市场在教育资源配置中的重

要作用，促进政行校企合作命运共同体的建立。湖南德人牧业科

技有限公司对湖南草畜行业发展研究、岗位需求调查、职业能力

分析、课程体系转化，将最新的技术、最前沿的工艺与生产流程

转化为生产力，推进科技成果使用。南草畜产业学院能承担起产

业技术培训的重任，解决产业人才能力持续提升、适应产业发展

的实际问题，促进所服务区域产业的可持续发展与壮大。升级更

新科研服务团队技术技能，预判性调整专业结构和人才培养方案，

确保人才培养规格与当前区域产业集群核心需求匹配。根据企业

岗位技能和综合技能的要求，制定和完善课程体系设计、实践教

学比例、顶岗实习安排等（图 2）。
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图 2 学生正在进行岗位实习

12 月，湖南省教育厅发文公布湖南省“楚怡”产教融合实训

基地计划建设单位名单（湘教通[2022]329 号）。湖南德人牧业科

技有限公司与常德职业技术学院合作的湖南草畜产业学院产教融

合实训基地以强大的竞争力位列湖南省“楚怡”产教融合实训基

地计划建设单位名单。湖南德人牧业科技有限公司选派高级职称

人员作为常德职业技术学院客座教授，对在校学生进行专业讲座

或授课，对于紫花苜蓿种植利用，奶牛饲养管理，牧草加工，乳

制品生产，以畜牧业为主题的牧业小镇旅游，现代企业制度及管

理等进行基于企业实际的全方位的授课和技能训练（表 2）。
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表 2 2022 年课程标准和岗位岗位统计表

序号 课程标准名称 序号 岗位标准名称

1 畜牧兽医技能 1 化验统计、兽医、繁殖、产房

犊牛、挤奶、TMR 饲喂、营养

2 乳品加工技术 2 前处理、在线检测、理化和微

生物检验、分装牛奶、打码、

包装

3 牧草种植与加工 3 认识牧草、检测牧草水分、认

识牧草加工机械、过磅

2022 年开始岗位实习的常德职业技术学院农业与经济系的畜

牧兽医专业的学生 120 名，按照湖南草畜产业学院的教学与学生

管理方式进行教学实习与生产实习，涵盖了牧草种植加工技术，

奶牛饲养管理技术，奶牛常见疾病的诊断、预防及治疗方法，乳

品的生产流程，液态奶制品安全检测技术，湖南德人牧业科技有

限公司企业文化等，同学们工作认真负责，热爱本职工作，工作

有热情，积极性高，乐于接受任务，合作互助精神好，同事间关

系良好，积极参与到湖南德人牧业科技有限公司“湖南省牧草资

源与秸秆综合利用工程技术研究中心”、“南方牧草资源开发与利

用湖南省工程研究中心”等科研平台的建设与维护；积极参与冬

闲田及多年生高效紫花苜蓿种植技术等国家、省部级的科技攻关

项目。湖南草畜产业学院对岗位实习进行的探索与实践，服务企

业，为社会提供优秀毕业生，为职业技术学院创新性人才培养提

供了有益经验（图 3、图 4）。总结的“湖南草畜产业学院岗位实

习探索与实践”论文已经发表。紫花苜蓿多糖对奶牛免疫及产奶

相关性状的影响和分子机制研究已经被湖南省教育厅立项。为满

足同学们岗位实习，湖南德人牧业科技有限公司 2022 年一年仅此

一项就投入了 15 万元。
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图 3 参加岗位实习的同学们

五、助推企业发展

“湖南草畜产业学院”围绕草畜产业发展，共启培养素质高、

能力强、技术过硬的优质人才新篇章。实现“耗粮型畜牧业”向

“草食家畜饲喂”转变，缓解粮食安全压力，丰富市民菜篮子。

加快构建“粮饲兼顾、农牧结合、产加一体”的新型种养结构，

推广紫花苜蓿、青贮玉米等饲料作物种植，逐步实现从耗粮型畜

牧业向草食畜牧业转变，推进优质牧草本土化，降低草食畜牧业

生产成本。畜牧兽医专业 120 名学生在湖南德人牧业科技有限公

司岗位实习时就接触到了降本增效的科研项目，其中李智等同学

留在了湖南德人牧业科技有限公司工作，为公司增添了新鲜血液。
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图 4 2020 级牧医班学生实习照片分享

六、问题与展望

湖南德人牧业科技有限公司参与常德职业技术学院高等职业
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教育人才培养方面进行了有益的探索，在明年需要规范、稳定、

配套的制度体系建设，从而建立长期稳定的合作关系。选择更多

的老师职工互派，加强政府引导支持的作用和效果，争取行业协

会对湖南草畜产业学院发挥更大作用。
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